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แผนบริหารความเสี่ยงส านักงานอธิการบดี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 
1.1 หลักการและความส าคัญ    

 

การบริหารงานในปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการอย่าง 
เป็นระบบเพ่ือที่จะท าให้ทราบว่าหน่วยงานจะเผชิญกับปัญหาอะไร และจะหาทางป้องกันอย่างไร
เพ่ือให้ความสูญเสียที่อาจจะ เกิดข้ึนมีผลกระทบต่อหน่วยงานน้อยที่สุด เหตุผลเบื้องต้นที่สนับสนุนให้
มีการบริหารความเสี่ยงในองค์กร   ดังนั้น  ผู้บริหารจะต้องใช้โอกาสให้เป็นประโยชน์ในการก าหนด 
กลยุทธ์องค์กร หรือก าหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมที่ องค์กรสามารถยอมรับได้ หลักการในการ
บริหารความเสี่ยงไม่ได้เป็นแนวทางในการสร้างสภาวะแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง แต่เป็นการท า
ให้ผู้บริหารสามารถบริหาร และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มี ความเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งที่หน่วยงานต้องน ามาใช้ในการบริหารและจัดการหน่วยงาน 
เพ่ือช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารในอันที่จะหาวิธีการที่ดีที่สุด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ
และแก้ไขปัญหา ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือลดความเสียหายให้น้อยที่สุดและมีค่าใช้จ่ายน้อย
ที่สุด     

การบริหารความเสี่ยง เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญ ที่มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของหน่วยงานมี
การพัฒนา และเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งส านักงานอธิการบดีได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น ในการบริหาร
จัดการสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือน าไปสู่การก ากับดูแลองค์กรที่ดี (Good  Corporate Governance) 
และเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ก ากับดูแลที่ดีเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ ดี สร้างความเชื่อมั่น
ให้กับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการ
ด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น การมีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดีจึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถน าพาองค์กรบรรลุพันธกิจและเป้าหมายยุทธศาสตร์
ขององค์กร  รวมถึงการบรรลุเป้าหมาย  การมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี   ซึ่งส านักงานอธิการบดีได้ให้
ความส าคัญต่อการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการเสริมสร้าง
ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงให้แก่ผู้บริหาร และบุคลากร ก่อให้เกิดการเรียนรู้ รวมถึงการ
ตอบสนองและปฏิบัติต่อความเสี่ยงที่ถูกต้องและสอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานและกลยุทธ์จาก
บุคลากรทุกระดับในทุกกิจกรรมและทุกหน่วยงานได้ทั่วทั้งองค์กร  รวมทั้ง มีการด าเนินการตามแผน
และตดิตามผลการบริหารความเสี่ยง  
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1.2 วัตถุประสงค์    
 

   1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการ
ด าเนินงานที่อาจเป็นเหตุของความเสียหายของส านักงานอธิการบดี  

2. เพ่ือสามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนส ารองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิดความ
มั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และท าให้
ส านักงานอธิการบดีด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานภายในส านักงาน
อธิการบดี 

 

1.3 วิธีการด าเนินการ    
 

   1. วิเคราะห์ ระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
 2. ประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
4. ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
5.  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อผู้บริ หาร / และหรือ 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
6. น าผลการประเมินการบริหารความเสี่ยงไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง หรือวิเคราะห์

ความเสี่ยงในปีถัดไป 
 
ทั้งนี้ส านักงานอธิการบดี ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

โดยน าแผนยุทธศาสตร์ส านกงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) มาใช้เป็นกรอบในการ
ประเมิน  วิเคราะห์ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุม
ปัจจัย กิจกรรม และ กระบวนการการด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายของส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือให้สามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และท าให้ส านักงานอธิการบดี ด าเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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1.4 ข้อมูลพื้นฐานหน่วยงาน 

 ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นส่วนราชการที่ตั้งขึ้นตามมาตรา 
7 แห่งพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 เดิมใช้ชื่อว่า ส านักงานอธิการ ต่อมาเมื่อพระบาทสมเด็จ                
พระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” ให้แก่วิทยาลัยครู 
ส านักงานอธิการ จึงเปลี่ยนเป็นส านักงานอธิการบดี ตามมาตรา 10 แห่งพระราชบัญญัติสถาบัน   
ราชภัฏ พ.ศ.2538 แบ่งส่วนราชการออกเป็น 10 ฝ่าย ได้แก่  ฝ่ายธุรการ  ฝ่ายการเงิน  ฝ่ายพัสดุ  
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอาคารสถานที่ ฝ่ายยานพาหนะ  ฝ่ายแผนงาน ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา และฝ่ายสวัสดิการ   

เมื่อเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 มาตรา 10 มีการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานอธิการบดีเป็น 3 กอง  ได้แก่ (1) กองกลาง (2) 
กองนโยบายและแผน (3) กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานที่ส่งเสริมสนับสนุน
การด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย  
 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ยังมีพ้ืนที่ที่ต าบลหัวไทร อ าเภอบางคล้า จังหวัด
ฉะเชิงเทรา จ านวน 500 ไร่ ท าให้ส านักงานอธิการบดี  มีการแบ่งส่วนงานเพ่ิมอีกส่วนงานหนึ่ง ซึ่งอยู่
ในสายการบังคับบัญชาของส านักงานอธิการบดี 
  สถานที่ตั้ง 
  1. ส านักงานอธิการบดีมีส านักงานที่อาคารเรียนรวมและอ านวยการ ชั้น 1 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 24000 
  2. ส านักงานอธิการบดี (บางคล้า) มีส านักงานที่อาคารสภามหาวิทยาลัย ชั้น 1 ต าบลหัวไทร 
อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  การจัดตั้งหน่วยงาน 
  เมื่อพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
121 ตอนพิเศษ 23 ก. เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2547 ท าให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์ มีฐานะเป็น
มหาวิทยาลั ยราชภัฏราชนครินทร์  ตั้ งแต่ วั นที่  15  มิถุนายน 2547 และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2549 ให้
แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็น 3 กอง ได้แก่ 
   1. กองกลาง  
   2. กองนโยบายและแผน 
   3. กองพัฒนานักศึกษา 
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1.5 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ของส านักงานอธิการบดี 
 

 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
 จุดแข็ง (Strength) 

1. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานมีความรู้ที่หลากหลายมีประสบการณ์ในการท างาน 
3. มีการท างานเป็นทีม 
4. เป็นศูนย์กลางสนับสนุนการท างานของหน่วยงานอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
1. ขาดแผนยุทธศาสตร์บุคลากร 
2. มีภาระงานมาก  บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรขาดหลักเกณฑ์ในการประเมินเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
4. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ 

 

   การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
  โอกาส (Opportunity) 

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในภายนอกมหาวิทยาลัย 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
3.  ได้รับความรู้จากการเรียนรู้เพิ่มขึ้น ท าให้มีโอกาสในการเพ่ิมขีดความสามารถ 
     ในการปฏิบัติงานเฉพาะด้าน (มีแหล่งเรียนรู้) 
4. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว 
5. เกิดการเรียนรู้จากปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
    (เปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาส) 
6. มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

 

อุปสรรค (Threat) 
1. จ านวนนักศึกษาลดลง ส่งผลให้ส านักงานอธิการบดีได้รับงบประมาณลดลง 
2. ผู้ขอรับบริการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ก าหนดไว้ 
3. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย(คณะ/สถาบัน/ส านัก/ศูนย์)  
    ไม่ให้ความร่วมมือและความรับผิดชอบในการด าเนินงานเท่าท่ีควร 
4. ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยมีการประชุมมากส่งผลให้การด าเนินงาน 
    ของส านักงานอธิการบดีล่าช้า  
5. มหาวิทยาลัยไม่มีการส่งเสริมขวัญและก าลังใจของบุคลากรสายสนับสนุน 
    ที่เป็นรูปธรรม 
6. มหาวิทยาลัยยังไม่ก าหนดทิศทางที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากร 
    เพ่ือก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
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แผนยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) 
 

2.1 ปรัชญา (Philosophy)   
 พัฒนาคน  พัฒนางาน  บริการดี  มีวินัย 

2.2 วิสัยทัศน์ (Vision)   
 “เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็น มหาวิทยาลัยชั้นน า 
รับใช้สังคมภาคตะวันออก” 
 
2.3 พันธกิจ (Mission) 
 1. สนับสนุนการจัดการด้านการวางแผน  งบประมาณ และประกันคุณภาพ 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
  3. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการบริการอย่างมืออาชีพ 
  4. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 2.4 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
 ยึดมั่นธรรมาภิบาล ท างานเป็นทีม  
 
2.5 อัตลักษณ์ (Identity) 
 ใฝ่รู้ สู้งาน  บริการดี  มีน้ าใจ           
 
2.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

รวมบริการ ประสานภารกิจ 
 

2.7 ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 1. สนับสนุนด้านการวางแผน งบประมาณ และประกันคุณภาพเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
   และมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  

 3. พัฒนาการบริหารจัดการและการบริการให้มีประสิทธิภาพ  
4. พัฒนาด้านกายภาพของส านักงานอธิการบดีให้โดดเด่นและทันสมัย 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและมีความก้าวหน้าในสายงาน 
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2.8 เป้าประสงค์ (Goal) 
1. เป็นศูนย์กลางข้อมูล และสนับสนุนการท างานที่มีประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 
2. นักศึกษามีสรรถนะและทักษะการเรียนรู้พร้อมในการท างาน เป็นไปตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย 
3. บริหารจัดการส านักงานอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
5. ส านักงานอธิการบดีเป็นองค์กรที่โดดเด่นและทันสมัย 
6.  มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติงานกับองค์กรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้

เกิดแนวปฏิบัติที่ดี 
7. บุคลากรมีสมรรถนะและเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

 
2.9 กลยุทธ์ (Strategies) 

1. สนับสนุนการท างานของหน่วยงานอื่น ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ปรับปรุง และพัฒนากฎ ระเบียบ  ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. สร้างฐานข้อมูลด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่สะดวกต่อการน าไปใช้ 
4. สร้างศูนย์ข้อมูลในการให้บริการกับหน่วยงานภายในและภายนอก 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

และมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
6. สร้างและพัฒนาเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพนักศึกษา 
7. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริการนักศึกษา 
8. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
9. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ  
10. ส่งเสริมการเรียนรู้และสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อลดขั้นตอน  
     และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
11. พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
12. พัฒนาส านักงานอธิการบดีให้โดดเด่นและทันสมัย 
13. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
14. สร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการท างานระหว่างหน่วยงาน 
15. พัฒนาองค์ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
16. ก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (สร้างแรงจูงใจ 
     ในการปฏิบัติงาน) 
17. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีศักยภาพและเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.10 ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ส านักงานอธิการบดี  

เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมภาคตะวันออก 

สนับสนุนด้านการวางแผน
งบประมาณ  

และประกันคุณภาพ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ 

ของมหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

พัฒนาการบริหารจัดการ
และการบริการ 

ให้มีประสิทธิภาพ 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ ส านักงานอธิการบดี 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

สนับสนุนการจัดการ 
ด้านการวางแผนงบประมาณ และประกันคุณภาพ 

ส่งเสริมและสนับสนุน 
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

พัฒนาด้านกายภาพ
ของส านักงาน

อธิการบดีให้โดดเด่น
และทันสมัย 

พัฒนาระบบบริหารจัดการและ
การบริการอย่างมืออาชีพ 

พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ 
และความก้าวหน้าในสายงาน 

เป้าประสงค์ 

- ประสิทธิผล 

ตามยุทธศาสตร ์
- คุณภาพ 
การบริการ 

- ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการ 

- การพัฒนา
องค์กร 

เป็นศูนย์กลางข้อมูล และสนับสนุนการท างานที่มีประสิทธิภาพ ให้กับหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติงานกับองค์กร
ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี 

น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบ       
การบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
และมีความก้าวหน้าในสายงาน 

บริหารจัดการส านักงานอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรมีสมรรถนะและเชี่ยวชาญ 
ในการปฏิบัติงาน 
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พันธกิจของมหาวิทยาลัย พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม เชี่ยวชาญ
ในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการ
พัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 
รวมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 

4. บริการวิชาการ  และประสานความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา ชุมชน องค์การทั้งใน
และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการ
พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น า
ชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  
 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. สนับสนุนการจัดการด้านการ
วางแผน  งบประมาณ และประกัน
คุณภาพ 

1. สนับสนุนด้านการวางแผน 
งบประมาณ และประกันคุณภาพ
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- เป็นศูนย์กลางข้อมูล และสนับสนุนการท างานที่
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ ห้ กั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณภาพ 
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
นักศึกษาให้เป็นไปตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 

- นักศึกษามีสมรรถนะและทักษะการเรียนรู้
พร้อมในการท างาน เป็นไปตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

3. พัฒนาระบบบริหารจัดการและการ
บริการอย่างมืออาชีพ 

3. พัฒนาการบริหารจัดการและการ
บริการให้มีประสิทธิภาพ 

- บริหารจัดการส านักงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
- น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

 4. พัฒนาด้านกายภาพให้โดดเด่น
และทันสมัย 

- ส านักงานอธิการบดีเป็นองค์กรที่โดดเด่นและ
ทันสมัย 

4. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและ
มีความก้าวหน้าในสายงาน 
 

- มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติงาน
กับองค์กรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดแนว
ปฏิบัติที่ดี 

   - บุคลากรมีสมรรถนะและเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงาน 
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ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจมหาวิทยาลัย กับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ของส านักงานอธิการบดี 
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ผลการวิเคราะห์ความสี่ยง  

ส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกท่ีสามารถส่งผลต่อ
ส านักงานอธิการบดีในปีงบประมาณ พ.ศ.2562  ซ่ึงผลจากการวิเคราะห์ สรุปได ้10 ประเด็น ดังนี้ 

 

ประเด็นความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้างยังไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 4 3 12 4 
2. อุบัติเหตุในการเดินทางระหว่าง 2 พ้ืนที่ของนักศึกษาและ
บุคลากร 

4 5 20 2 

3. การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามไตรมาส 4 3 12 4 
4. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรให้แต่ละหน่วยงานไม่เพียงพอ 3 3 9 5 
5. ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่ผิด
ระเบียบข้อบังคับ 

5 5 25 1 

6. การจัดการครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพออกจากบัญชีครุภัณฑ์  4 5 20 2 
7. ไม่มีระบบเทคโนโลยีที่เก่ียวกับงานบริหารงานบุคคล 3 3 9 5 
8. ไม่มีการส ารวจสภาพอาคาร สถานที่ และการช ารุดของวัสดุ
อุปกรณ์ภายในอาคารเพ่ือจัดท าแผนการปรับปรุงซ่อมแซมและ
แผนการจัดหา 

3 4 12 4 

9. ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร เสี่ยงต่อการเกิดอัคคีภัย 3 5 15 3 
10. การส่งใช้เงินยืมนอกงบประมาณเกินก าหนด  4 3 12 4 

 
 จากการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทั้ง 10 ประเด็น  พบว่ามีปัจจัยเสี่ยงสูง 3 อันดับ ได้แก่ 

1. ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน เสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่ผิดระเบียบข้อบังคับ 

2. อุบัติเหตุในการเดินทางระหว่าง 2 พ้ืนที่ของนักศึกษาและบุคลากร 
3. การจัดการครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพออกจากบัญชีครุภัณฑ์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงส านักงานอธกิารบด ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
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ความเสี่ยงด้าน 
ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน  

เสี่ยงต่อการปฏิบตัิงานที่ผิดระเบียบข้อบังคับ 
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แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง  ประจ าป ี2562 
   ชื่อแผนงาน/โครงการ   ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารบัการอบรมกับหน่วยงานภายใน หรือภายนอก จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเมินการปฏิบตัิงาน 

   วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ  เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกีย่วข้องในการปฏิบัติงาน 
   ฝ่าย/แผนก/ภาควิชา/สาขาวิชา  ส านักงานอธิการบด ี
   ประเภทของความเสี่ยง        ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)           ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)         ด้านการเงิน (Financial Risk) 
    ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk)      

ขั้นตอนหลัก 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของขัน้ตอนหลกั 

 
(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

จัดอบรมให้ความรู้เกีย่วกับข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบยีบ 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน ขาดความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน เสีย่ง
ต่อการปฏิบตัิงานท่ีผิดระเบยีบ
ข้อบังคับ 

 

1. ผู้ปฏิบัติงานท างานผดิพลาด  
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ มผีลท าให้ถูก
ตั้งกรรมการสอบวินัย 
 

5 
4 
 

5 
5 

25 
20 
 

1 
2 
 

 

ERM 1 

 

15 
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แบบประเมินมาตรการการควบคุม ประจ าปี 2562 

   ชื่อแผนงาน/โครงการ  ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารบัการอบรมกับหน่วยงานภายใน หรือภายนอก จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเมินการปฏิบตัิงาน 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
(1) 

การควบคุมที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

การประเมิน 
การควบคุมที่มีอยู ่

(4) 
1. ผู้ปฏิบัติงานท างานผดิพลาด  
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ส่งผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมกบัหน่วยงานภายใน หรือภายนอก 
1.2 ประเมินการปฏบิัติงานหลังจากท่ีได้รับการอบรม 

? 
  
 

  
  
 

2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ มีผลท าให้ถูกตั้งกรรมการสอบวินัย 
 
 
 
 
 
 

2.1 จัดประชุมเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู้  ? 

   เคร่ืองหมายในช่องท่ี 3    มี     ไม่มี     ? มีแต่ไมส่มบรูณ ์

   เคร่ืองหมายในช่องที่ 4    ด าเนินการและบรรลุผล     ไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการบ้างและไม่บรรลผุล     ? มีการด าเนินการบ้างและบรรลุผล  

 
  

ERM 2 

 

16 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2562 
      ชื่อแผนงาน/โครงการ   ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภายใน หรือภายนอก จัดประชุมเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และประเมินการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์
หลัก 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหลัก 
   1.ส่งผู้ปฏิบัติงานเข้าอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก 
   2. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
   3. ประเมินการปฏิบัติงาน 
 
วัตถุประสงค์หลัก 
    1.เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวข้อง และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง   
 
 
 
 

ผู้ปฏิบัติงานยังมีข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 

1. ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับ มี
การปรับเปลี่ยนบ่อยครั้ง 
2. ระยะเวลาในการด าเนินงานท่ีจ ากัด 
3. ภาระงานท่ีมีมาก  
 

1. มีการสื่อสาร และเผยแพร่ 
เกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
2. วางแผนในการปฏิบัติงาน 
 

ก าหนดเสร็จ  
กรกฎาคม 62 – มิถุนายน 63 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. หัวหน้าหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบด ี
2. ผู้อ านวยการกอง  
3. ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบด ี

 

  
 

ลงช่ือ…………………………………………………………….ผู้วิเคราะห์และจัดท าแผน    ลงช่ือ....................................................................ผู้อนุมัติแผน 
             ............./........................./...............                  ............./........................./............... 

 

ERM 3 
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ความเสี่ยงด้าน 
อุบัติเหตใุนการเดินทางระหว่าง 2 พ้ืนที่ของนักศึกษาและบุคลากร 
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แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ประจ าป ี2562 
   ชื่อแผนงาน/โครงการ  ลดความเสี่ยงในการอุบัติเหตุระหว่างการเดินทางของนักศึกษาและบุคลากร    
   วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ  ลดความเสี่ยงในการอุบัตเิหตุระหว่างการเดินทางของนักศึกษาและบุคลากร 
   ฝ่าย/แผนก/ภาควิชา/สาขาวิชา  ส านักงานอธิการบด ี
   ประเภทของความเสี่ยง        ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)           ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)         ด้านการเงิน (Financial Risk) 
    ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk)      

ขั้นตอนหลัก 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของขัน้ตอนหลกั 

 
(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การจัดรถบริการรับ-ส่ง นักศึกษา
และบุคลากรระหว่าง2 พื้นที ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้อ านวยความสะดวกในการ
เดินทางไปเรียนของนักศึกษา และ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

อุบัติเหตุในการเดินทางระหว่าง 
2 พื้นที่ของนักศึกษาและ
บุคลากร 

1. ยานพาหนะสภาพเก่า ช ารุด 
เกินอายุการใช้งาน 
2. พนักงานขับรถ มีความประมาท 
ขับรถเร็ว ไม่สภุาพ 
3. สภาพถนนขรุขระ ช ารุด มีการ
ก่อสร้างขยายถนน 
4. มีการเดินทางระหว่าง 2 พื้นที่
จ านวนหลายรอบต่อวัน 

5 
 
3 
 
3 
 
5 

5 
 
4 
 
3 
 
4 

25 
 

12 
 
9 
 

20 

1 
 
3 
 
4 
 
2 

 
  

ERM 1 

 

21 
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แบบประเมินมาตรการการควบคุม ประจ าปี 2562 
   ชื่อแผนงาน/โครงการ  ลดความเสี่ยงในการอุบตัิเหตุระหว่างการเดินทางของนักศึกษาและบุคลากร    

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคุมทีค่วรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

การประเมิน 
การควบคุมที่มีอยู ่

(4) 
1. ยานพาหนะสภาพเก่า ช ารุด เกนิอายุการใช้งาน 
 
 
 

1.3 ตั้งงบประมาณส าหรับจดัซื้อยานพาหนะใหม่ทดแทนของเดิมทีม่ีอายกุารใช้งานเกิน 
1.4 ตรวจสภาพรถก่อน – หลังใช้งาน 
1.5 ซื้อประกันอุบัติเหตุให้แก่นักศกึษารายบุคคล  
1.6 ซื้อประกันอุบัติเหตุให้แก่บุคลากร (ประเภทประกันกลุม่) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

2. พนักงานขับรถ มีความประมาท ขับรถเร็ว  ไมสุ่ภาพ 
 
 
 

2.1 จัดอบรมให้กับพนักงานขับรถ เกี่ยวกับกฎระเบียบ มารยาทบนท้องถนน 
2.2 ตักเตือนและลงโทษโดยหัวหน้างานเป็นรายบุคคล กรณีขับรถไม่สุภาพ ผิดกฎจราจร รวมทั้ง
การขับรถด้วยความประมาท 
2.3 เปลีย่น / ไม่ต่อสญัญาพนักงานขับรถ  

 
? 
 

 

? 
 

 

 

3. สภาพถนนขรุขระ ช ารุด มีการก่อสร้างขยายถนน 
 

3.1 ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น กรมทางหลวง ทางหลวงชนบท เพื่อแจ้งข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพถนนบริเวณพืน้ท่ีถนนท่ีช ารุด  

? 
 

? 

 
 
 

   เคร่ืองหมายในช่องท่ี 3    มี     ไม่มี     ? มีแต่ไมส่มบรูณ ์

   เคร่ืองหมายในช่องที่ 4    ด าเนินการและบรรลุผล     ไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการบ้างและไม่บรรลผุล     ? มีการด าเนินการบ้างและบรรลุผล  
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2562 
ชื่อแผนงาน/โครงการ  ตั้งงบประมาณส าหรับจัดซื้อยานพาหนะใหม่ทดแทนของเดิมที่มีอายุการใช้งานเกิน 
ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์

หลัก 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหลัก 
    ตั้งงบประมาณส าหรับจัดซื้อ
ยานพาหนะใหม่ทดแทน
ของเดิมที่มีอายุการใช้งานเกิน 
 
วัตถุประสงค์หลัก 
   เพื่อให้มีงบประมาณส าหรับ
จัดซื้อยานพาหนะใหม่ทดแทน
ของเดิมที่มีอายุการใช้งานเกิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณมไีม่เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินการจัดซื้อยานพาหนะใหม ่

1. ไม่ไดร้ับสนบัสนุนงบประมาณ
แผ่นดิน 
 

1. จัดท าแผนระยะยาวในการจัดซือ้ 
ระยะ 5 ปี (62 – 66) 
2. จัดท าค าของบประมาณแผ่นดนิ
ทุกป ี
3. เช่ารถทดแทนรถเก่าท่ีหมดสภาพ 

ก าหนดเสร็จ  
กรกฎาคม 62 – มิถุนายน 63 
 
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

 

  
 

ลงช่ือ…………………………………………………………….ผู้วิเคราะห์และจัดท าแผน    ลงช่ือ....................................................................ผู้อนุมัติแผน 
             ............./........................./...............                   ............./........................./............... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2562 
ชื่อแผนงาน/โครงการ   ตักเตือนและลงโทษโดยหัวหนา้งานเป็นรายบุคคล กรณีขับรถไมสุ่ภาพ ผดิกฎจราจร รวมทั้งการขับรถด้วยความประมาท 
 

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์
หลัก 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหลัก 
1. ตักเตือน ท าประวัต ิ
2. เปลี่ยนต าแหน่งหน้าท่ี 
3. หักเงินเดือน 
4. ไม่ต่อสญัญาจ้าง 
 
วัตถุประสงค์หลัก 
  เพื่อเป็นกฎ กติกาควบคุมการ
ปฏิบัติงานของพนักงานขับรถ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยังคงมีกรณีขับรถไมสุ่ภาพ ผิดกฎ
จราจร รวมทั้งการขับรถด้วยความ
ประมาทอยู ่

ผู้บริหารไม่มีการลงโทษอย่างจริงจงั 
เคร่งครดั  

1. จัดท าทะเบียนประวัติ
พฤติกรรมของพนักงานขับรถ
รายบุคคล 
2. จัดท ารายงานพฤติกรรมของ
พนักงานขับรถ เสนอต่อผู้บริหาร 
 

ก าหนดเสร็จ  
กรกฎาคม 62 – มิถุนายน 63 
 
ผู้รับผิดชอบ 
1. หัวหน้างานยานพาหนะ   
2. ผู้อ านวยการกองกลาง 
3. ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

 

  
ลงช่ือ…………………………………………………………….ผู้วิเคราะห์และจัดท าแผน    ลงช่ือ....................................................................ผู้อนุมัติแผน 

             ............./........................./...............                   ............./........................./............... 
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ความเสี่ยงด้าน 
การจัดการครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพออกจากบญัชีครุภัณฑ์ 
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แบบวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ประจ าปี 2562 
   ชื่อแผนงาน/โครงการ   การจดัการครภุณัฑ์ที่เสื่อมสภาพออกจากบัญชีครุภณัฑ์  
   วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ เพื่อให้มีระบบที่ดีในการจดัการครภุณัฑ์เสื่อมสภาพ 
   ฝ่าย/แผนก/ภาควิชา/สาขาวิชา  ส านักงานอธิการบด ี
   ประเภทของความเสี่ยง        ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)           ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)         ด้านการเงิน (Financial Risk) 
    ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ (Compliance Risk)      

ขั้นตอนหลัก 
 
 

(1) 

วัตถุประสงค์ 
ของขัน้ตอนหลกั 

 
(2) 

ความเสี่ยง 
 
 

(3) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 
 

(4) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

การจ าหน่ายครุภณัฑเ์สื่อมสภาพ
ออกจากบัญชีครุภณัฑ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้มีระบบที่ดีในการจัดการ
ครุภณัฑ์เสื่อมสภาพ 

การจัดการครภุัณฑ์ทีเ่สื่อมสภาพ
ออกจากบัญชีครุภณัฑ ์

1. ไม่มีสถานท่ีจดัเก็บครุภณัฑ์ที่
เสื่อมสภาพ  
2.  บุคลากรที่รับผิดชอบขาดการ
วางแผนการปฏิบตัิงาน  
  

3 
 
4 
 
 

5 
 
4 
 
 

15 
 

16 
 
 

2 
 
1 
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แบบประเมินมาตรการการควบคุม ประจ าปี 2562 
   ชื่อแผนงาน/โครงการ  การจัดการครภุัณฑ์ทีเ่สื่อมสภาพออกจากบัญชีครุภณัฑ์  

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(1) 

การควบคมุที่ควรจะมี 
 

(2) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่แล้ว 

(3) 

การประเมิน 
การควบคุมที่มีอยู ่

(4) 
1. ไม่มีสถานท่ีจดัเก็บครุภณัฑ์ที่เสือ่มสภาพ  
 

1.7 จัดหาสถานท่ีเหมาะสมส าหรับจัดเก็บครุภณัฑ์ที่เสื่อมสภาพรอการจ าหน่ายออกจากบัญชี  
 
 
 

 
 

 
 

2.  บุคลากรที่รับผิดชอบขาดการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน  
 

2.1 จัดท าแผนควบคุมการจ าหน่ายครุภณัฑ์เสื่อมสภาพ 
2.2 ก าหนดปฏิทินการขายทอดตลาด อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

   

 เคร่ืองหมายในช่องท่ี 3    มี     ไม่มี     ? มีแต่ไมส่มบรูณ ์

   เคร่ืองหมายในช่องที่ 4    ด าเนินการและบรรลุผล     ไม่ได้ด าเนินการหรือด าเนินการบ้างและไม่บรรลผุล     ? มีการด าเนินการบ้างและบรรลุผล  
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2562 
    ชื่อแผนงาน/โครงการ   จัดหาสถานท่ีเหมาะสมส าหรับจดัเก็บครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพรอการจ าหน่ายออกจากบัญชี  

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์
หลัก 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู ่
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3)  

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหลัก 
 จัดหาสถานท่ีเพื่อรวบรวมครุภณัฑ์
เสื่อมสภาพรอการจ าหน่าย 
 
วัตถุประสงค์หลัก 
    เพื่อให้มีสถานท่ีที่เหมาะสม
ส าหรับจัดเก็บครุภณัฑ์ที่
เสื่อมสภาพ  
 
 
 
 
 

   มีสถานท่ีไม่เพียงพอต่อการจัดเก็บ
ครุภณัฑ์เสื่อมสภาพ 

 ครุภัณฑ์สญูหายหลังจากท าเรื่อง
ส่งคืนแล้ว 
  
 

หาสถานท่ีที่เหมาะสมและเพียงพอ
ต่อการจัดเก็บครภุัณฑ์เสื่อมสภาพ 
 

ก าหนดเสร็จ  
กรกฎาคม 62 – มิถุนายน 63 
 
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้บริหารของส านักงานอธิการบด ี
 

 

  
 

ลงช่ือ…………………………………………………………….ผู้วิเคราะห์และจัดท าแผน    ลงช่ือ....................................................................ผู้อนุมัติแผน 
             ............./........................./...............                   ............./........................./............... 
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แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2562 
ชื่อแผนงาน/โครงการ   จัดท าแผนควบคุมการจ าหน่ายครุภณัฑ์เสื่อมสภาพ และก าหนดปฏิทินการขายทอดตลาด อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

ขั้นตอนหลักและวัตถุประสงค์
หลัก 
(1) 

ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ 
 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 

การจัดการความเสี่ยง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

ขั้นตอนหลัก 
1. จัดประชุมหน่วยงานพัสด ุ
2. จัดท าแผนควบคุมการจ าหน่าย
ครุภณัฑ์เสื่อมสภาพ 
3. ก าหนดปฏิทินการขาย
ทอดตลาด 
4. ด าเนินการจ าหน่ายครภุณัฑ์
เสื่อมสภาพตามปฏิทินที่ก าหนด 
 
วัตถุประสงค์หลัก 
  เพื่อให้มีแผนควบคุม และปฏิทิน
ส าหรับการจ าหนา่ยครภุัณฑ์
เสื่อมสภาพ  
 
 

 ยังไม่มีแผนควบคุมการจัดการ
เกี่ยวกับครุภณัฑเ์สื่อมสภาพ 

บุคลากรผู้รับผิดชอบไม่วางแผนใน
การปฏิบัติงาน 
  

1. จัดท าแผนในการปฏิบัติงานเพือ่
จ าหน่ายครภุณัฑ์ออกจากบัญชี 
2. จัดท าปฏิทินการขายทอดตลาด 
 

ก าหนดเสร็จ  
กรกฎาคม 62 – มิถุนายน 63 
 
ผู้รับผิดชอบ 
หัวหน้างานพัสดุ /  
ผู้อ านวยการกองกลาง และ 
ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบด ี

 

  
 

ลงช่ือ…………………………………………………………….ผู้วิเคราะห์และจัดท าแผน    ลงช่ือ....................................................................ผู้อนุมัติแผน 
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